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GIRIS
Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi altinda alt kademe belediye olarak hizmet veren
Tepebas1 Belediyesi 9 Eyliil 1993 tarih 21693 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 504 sayili

“Yedi ilde Biiyiiksehir Kurulmas1 Hakkindaki Kanun Hiikmiinde Kararname” uyarinca ve 28
Aralik 1993 tarihli 93/5130 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile kurulmustur.

32 olan mahalle sayisi, 5216 sayili Biiyliksehir Belediye Yasast kapsaminda 11 adet
koylin mahalle statiisiine doniigsmesiyle 43 olmustur.

2 hizmet binasi, 1 santiye alani ve 6 belde evinde 122 memur, 37 daimi is¢i, 147 gecici
is¢i, 1 sozlesmeli personel olmak {izere toplam 307 personel ile hizmet vermektedir. Bu
personelin 123’1 tiniversite, 90’1 ise lise mezunudur.

Tepebas1 Belediyesi, Eskisehir’i dogu-bat1 istikametinde ikiye bdlen Porsuk Cay1i’nin
kuzeyinde kalmaktadir. Niifusu 2000 verilerine gore 208.755 kisidir. Bunun 105.166 kisisi
bayan (%50.4), 103.589 kisisi de erkektir (%49.6). Kentteki 2 iiniversiteden birisi olan
Anadolu Universitesi (Yunus Emre Kampusu) Tepebasi Belediye smirlar1 icerisinde
kalmaktadir. Ayrica 1894 yilinda kurulan ve Tirkiye Lokomotif ve Motor Sanayi A.S.
(TULOMSAS), Tiirkiye Cumhuriyetinin ilk fabrikalarindan Eskisehir Seker Fabrikasi, hava
platformlarinin tasarimi, gelistirilmesi, imalati, entegrasyonu ve modernizasyonu alanlarinda
teknoloji tlireten TUSAS Havacilik ve Uzay Sanayi A.S. (TAI) ile geleneksel sanayi
sektorlerinden olan cesitli tugla-kiremit fabrikalar1 ve un fabrikalar1 da Tepebas1 Belediyesi
siirlari igerisinde bulunmaktadir.
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METODOLOJI

Tepebas1 Belediyesinde stratejik plan hazirlanmasi ¢aligmalari; 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 5216 sayili Biiyliksehir Belediyesi Kanunu, 5393 sayili
Belediye Kanunu ve diger mevzuatta belirtildigi lizere, belediyenin amaglarini, temel ilke ve
politikalarii, hedef ve onceliklerini, performans 6lgiitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini belirlemek amaci ile yiiriitilmiistiir.

Paydaglarin ihtiyaglar1 ve beklentileri ile ilgili veriler en uygun araglarla toplanip
bilimsel yontemlerle analiz edilmesine 6zen gosterilmistir. Verileri toplamakta kullanilan
araglar sunlardir:

* Anketler

» Eskisehir’in stratejik alanlarina yonelik 2015 vizyon toplantilari
* Mabhallelerde yapilan halk meclisleri

* Kent konseyi toplantisi

* Paydas ihtiyaclar ve beklentileri degerlendirme toplantisi

e Mubhtarlar toplantisi

» Eskisehir sorunlarina yonelik literatiir taramasi

e Uzman goriisleri ve degerlendirmeleri

»  Onceki yillara ait kurumsal verilerin analizi

Yapilan saha arastirmalarinda mahalleler ilk tabakay1 olusturmustur. Mahalleler alt, orta
ve iist sosyo-ekonomik diizey olmak iizere {i¢ tabakaya ayrilmis ve bu tabakalarin her birine
her bir arastirma icin belirlenen asgari sayida goriisme diisecek sekilde rasgele cadde ve
sokaklar secilmistir. Cadde ve sokaktaki hane ve isyerlerine ise sistematik rasgele yontemi ile
ulasilmistir. Son asamada da cinsiyet ve yas kotalar1 uygulanmistir. Saha arastirmalarinda her
bes anketdre bir saha koordinatorii eslik etmis ve arastirmalarin alan uygulamalart yerinde
denetlenmistir.

Stratejik planlama siirecinde saglikli veriler elde etmek amaciyla, is tatmini, zabita
hizmetleri degerlendirme, kurum i¢i iletisim, vatandas memnuniyeti, kurum igi
6zdegerlendirme, paydas beklentileri ve ihtiyaglari, yash profili, hizmet degerlendirme ve
egitim ihtiyaci belirleme anketleri uygulanmistir. Bu anketlerin degerlendirilmesinde frekans
analizleri, tek yonlii varyans analizi, t testi, ki kare testleri gibi istatistiksel analiz teknikleri
kullanilmistir.

Stratejik plan g¢aligmalar1 belediyede farkli birimlerden segilen 11 kisilik bir ekiple
yiuritiilmistir. Tepebasi: Belediye’sinin yonetim, ¢alisanlar, hizmetler ve finansal kaynaklar
acisindan mevcut durumunun analiz edilmesi amaciyla:

* Yonetim ve organizasyon yapisinin analizi,

* Insan kaynaklarinm analizi,

* Finansal kaynaklarin analizi,

* Hizmet yonetimi, etkinligi ve tanitim ¢abalarinin analizi,

gerceklestirilmistir. Bu analizler paydaslarin ihtiyag ve beklenti arastirmalar
analizleriyle birlikte degerlendirilerek birim g¢aligmalar1 yapilmis ve elde edilen bilgiler
1s1ginda  stratejik plan dokiimani hazirlanmistir.  Stratejik hedeflerle ilgili biitgeleme
yapilmistir. Ancak bu hedeflerin bazilarinin hizmet alimi seklinde gergeklestirilecegi goz
oniine alindiginda yaklasik maliyet aciklamasi yapma endigesiyle planlamada biitge kismi
gosterilmemistir.
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SWOT ANALIZi
1. TEPEBASI BELEDIYESI KURUM iCi GUCLU VE ZAYIF YANLARI

GUCLU YANLAR

1. Personel motivasyonunu arttirmaya yonelik c¢aligmalarin siirekli olarak
yapilmasi, ¢calisma kosullarinin ve teknik altyapinin iyilestirilmesi.

2. Kurumsal kimligin gelistirilmesi ve verimliligin arttirilmasini amaclayan
kurumsal degisim ¢alismalarinin baslamis olmasi ve bu konuda belli bir asama
kaydedilmesi.

3. Hedeflere gore yonetim anlayisinin olmasi.

e

Birimlerin verimliligini arttirmay1 amaglayan is analizi calismalarinin baglamis
olmasi.

Personele kisisel ve mesleki egitim destegi saglanmasi.
Temizlik hizmetlerinde vatandas memnuniyetinin %88,7 olmasi.

Tiirkiye’deki diger belediyeler i¢cinde taninirligin yiliksek olmasi.

i B A

Gerektiginde 1iyi uygulamalarin yerinde incelenmesini amaglayan teknik
geziler diizenlenmesi.

9. Diinya Saglik Orgiitii Saghkli Sehirler Agi’na iiye olunmasi ve Projede IV.
Faza gecilmesi.

10. Ust yonetimin uyumlu ¢alismasi.
11. Personel maag ve ikramiyelerin zamaninda 6denmesi.

12.Is¢i giris ¢ikislarmin fazla olmamasi, optimum calisan sayisinin dengede
tutulmasi.

13. Kurum i¢inde yapilan analizlere gore gecici personelin is giivencesinin yliksek
olmasi.

14. Calisanlarin is arkadaslariyla iligkiler, amirlere bakis acilari, isten duyulan
tatmin, kendini gelistirme ve itibar algilamas1 bakimindan ortanin iizerinde bir
tatmin duygusu i¢inde olmasi.

15. Calisan sayisinin fazla olmamasi ve personel giderlerinin biitce iginde yasal
siirin altinda olmasi.

16. Iletisimin saglanmasi amaciyla diizenli muhtarlar toplantisi, mahalle bazinda
halk meclisleri ve yilda bir kez Kent Konseyi’nin toplanmasi.

17. Sivil toplum kuruluslarina destek verilmesi ve igbirligine agik politika
giidiilmesi.

18. Belediyenin bor¢suz olmasi ve hizmet ve mal alimlarindaki 6demelerin
zamaninda yapilmasi.

19. Personelin geng olmasi (yas ortalamasi 36,67) ve egitim diizeyinin yiiksek
olmas1 (personelin %40°1 liniversite mezunu).

- T T
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20. Sosyal yardimlarin ve meslek edindirme kurslarinin halkin beklentilerine cevap
verir nitelikte olmasi. (kurslarin memnuniyet oran1 % 74.)

21. Belediye bagkaninin belediyecilik i¢in gerekli olan teknik egitim ve birikime
sahip olmasi.

22. Halktan gelen sikayet ve isteklere cevap veren Bizim Masa’nin etkin bir
sekilde hizmet vermesi.

23. Sosyal ve mimari projeler iireten proje takimlarinin olmasi.

24. Ulasimin  etkin  ve verimli bir bi¢gimde ara¢ havuzu sistemi ile
gerceklestirilmesi.

25. Belediyedeki bazi  hizmetlerin dis alim  (outsourcing) kanali ile
gerceklestirilmesi.

26. Giivenlik ve personel takip sisteminin en son teknoloji kullanilarak saglikli
bicimde yapilmasi.

27. 6 Adet belde evi ile vatandasla dogrudan iletisim kurulabilmesi
28. Hayvan Barmagi bulunmasi.

29. Park ve Bahceler, Fen Isleri, Makine ve Bakim Ikmal, Temizlik Isleri
Miidiirliikleri hizmet birimlerinin bir arada bulundugu gelistirilebilir bir santiye
alanina sahip olunmasi.

30. Imar arsivlerinin dijital ortama aktarilmaya baslanmasi.
31. Zabata ekiplerinin personel sayis1 ve niteligi yoniinden gii¢lii olmasi.

32. Engelliler ile ilgili ¢aligmalar yapan 223 iiyeli Engelliler Koordinasyon
Merkezi nin bulunmasi.

33. Farkli binalarda hizmet veren birimleri bir araya getirecek yeni hizmet binasi
projesinin ulusal mimari proje yarismasi ile belirlenmis olmasi.

34. Akilli Kent Otomasyon Sistemi (AKOS) ¢alismalarinin bagslatilmis olmas.

ZAYIF YANLAR

1. Yapilan analizlerde birimler arasi iletisimsizlik ve koordinasyon eksikliginin
sorun olarak ortaya ¢ikmasi.

2. Bolgedeki piknik ve gezi alanlari ile halkin sosyal, kiiltiirel ve sportif
ithtiyaclarini karsilayabilecegi mekanlarin yeterli diizeyde olmamasi.

3. Mevcut Kent Bilgi Sistemi’nin yeni kurulmasindan kaynaklanan sorunlar
yasanmasl.

4. Ise yeni baslayan personel igin isgiicii ve zaman kayiplarmi azaltmayi
amagclayan oryantasyon siirecinin olmamasi.

5. Belediye hizmet binalarinin ayr1 yerlerde bulunmasi.

6. Odiillendirme — cezalandirma mekanizmasmimn saglikli bicimde islemiyor
olmast.

- T T
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Belediye etkinliklerinin kurum i¢i ve kurum disinda tanitimmin iyi
yapilamamasi.

8. Universiteler ile isbirliginin yeterince etkin olmamasi.

9. AB fonlarindan hibe alinan proje sayisinin yeterli olmamas.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.
22.
23

Bazi mahallelerde yeterli yesil alan ve oyun alan1 bulunmamasi.

Performans Yonetim Sistemi’nin tam anlamiyla yerlesmis olmamasi.

Bazi mahallelerdeki {ist yapinin yeterli diizeyde olmamasi.

Kentle ilgili saglikli veri havuzunun kurulamamasi.

Tahsilatlarda nitelik kagaginin tespit edilmesini saglayacak sistemin olmamasi.
Calisanlarin yararlanacagi sosyal tesislerin bulunmamasi.

Arsivleme sisteminin modern bir yapida olmamasi.

Malzeme ambarinin yetersizligi.

Kariyer Yonetimi’nin yapilamamasi.

Belediye binalarinda Danigma Masalari’nin eksikligi.

Degisen mevzuatin yeterince hizli takip edilememesi ve birimlere yeterince
hukuki danigsmanlik hizmeti verilememesi.

Projelerde Fayda - Maliyet Analizi’nin yapilamamasi.

Gereken yerlerde 18. madde uygulamasinin yeterince yapilamamasi.

. Mevcut ara¢ parkinin yetersiz olmast.

AT  — i . ol
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BELEDIYESI’NI ETKILEYEN CEVRESEL FIRSATLAR VE

FIRSATLAR

Tepebas1 Belediyesi’nin Birlesmis Milletler Kalkinma Programi tarafindan
Yerel Yonetimler Reform Programi Destek Projesi’ne pilot belediye olarak
kabul edilmesi.

Saglik turizmine elverisli dogal sicak su kaynaklarinin bulunmasi.

Kurulmasi diisiiniilen ti¢lincii liniversite i¢in beldede uygun bir alan planlanmis
olmasi.

Yayla, av, doga, arkeoloji, saglik, havacilik gibi alanlarda turizmin
cesitlendirilmesine uygun imkéanlar bulunmasi.

Liiletas1 ve giimiis islemeciligi kiiltiiriiniin giiclii varlig

Sosyal ve kiiltiirel gelismislige bagl olarak halkin teknolojiye ve yeniliklere
agik olmasi.

Aym gelismislige sahip diger illerle kiyaslandiginda issizligin diisiik
sayilabilecek bir diizeyde olmasi.

Hizli gelisen ve isbirligine acik iki tiniversitenin ve aktif sivil toplum
oOrgiitlerinin varlig1.

Eskisehir’in diinyada Bor madeninin merkezi olmasi.

Bolgesel Kalkinma Ajansinin ve Istinaf Mahkemeleri’nin Eskisehir’de
kurulmasi olasilig1.

Yerli ve yabanci yatirimeilarin Eskisehir’e ilgi duymasi, sosyal ve ekonomik
hayata pozitif etki saglayacak yeni aligveris merkezlerinin Tepebasi
Beldesi’nde agiliyor olmasi.

Eskisehir havaalaninin ulusal ve uluslar arasi tasimaciliga agilmasi i¢in alt yap1
calismalarinin yapiliyor olmasi

Cevre illerle ¢ift (duble) yol baglantisinin artiyor olmasi

Eskisehir’deki demiryolu kent i¢i gecisinin Ankara — Istanbul Hizli Tren
Projesi kapsaminda yeraltina alinmasinin planlanmasi. Buna baglh olarak
ulasgimin rahatlamasi, dogacak alanmn yesil alan olarak degerlendirilmesi,
kentin iki tarafinin biitiinlesmesi, giiriilti ve gorlntii kirliliginin azalacak
olmasi.

Eskisehir’in konum olarak demiryolu ulasiminda merkez olmasi.
Yerinden yonetimi destekleyen yeni yasal diizenlemelerin yapiliyor olmasi.
AB’nin belediyelere yonelik fonlarinin bulunmasi.

Kent ekonomisinde dnemli bir yere sahip olan savunma sanayinin ve askeri
tesislerin bolgede bulunmasi.

- T T ———
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19. iller Bankasi tarafindan ilin mevcut haritalarmin sayisal olarak yeniden
hazirlantyor olmasi

20. Belediyenin gelirlerini arttiracak belediye gelirleri yasasinin hazirlaniyor
olmasi.

21. Belediye hizmetlerinin dis alim ile gergeklestirilmesine olanak saglayacak
insaat sektoriiniin Eskisehir’de var olmasi.

22. 59. Hiikiimetin toplu konut yapimini destekleyen genel konut politikasi.

23. Tapu kayitlarinin paylagilmasina olanak veren TAKBIS Projesi’nin baglamis
olmasi.

TEHDITLER

1. Altyapiyla ilgili diger kurum ve kuruluslarin koordinasyonsuz ¢aligmalar1 ve
bu durumun belediye hizmetlerini aksatmasi

2. Uretici bilyiik sanayi kuruluglarimin Eskisehir’de yeni yatinm yapma
egiliminde olmamalari.

3. Don, dolu, sel, yangin, deprem gibi dogal afet risklerinin bulunmas1 ve kig
sartlarinin agir olmasi.

4. Sanayi iiretiminin oldugu Baksan Sanayi Sitesi ve Keresteciler Sitesi’nin
kentin gelisimi ile birlikte yerlesim alani i¢inde kalmasi

5. Su, hava, toprak, giiriiltii gibi ¢evre kirliligi risklerinin bulunmasi.

6. Termal, sanayi ve evsel atik sularinin Porsuk Cayi’na kismen aritilarak
dokiilmesi.

7. Kentlilik bilincinin yeterli diizeyde olmamasi.
8. Kentin tek merkezde gelismis olmasi ve alt merkezlerinin yetersiz olusu.

9. Belediye kanunu ile belediye yonetimine getirilen ek yiikiimliiliiklere karsin
belediye gelirlerinde ayni oranda artisin olmamasi.

10. Yiiksek kapasiteli ve nitelikli konaklama tesislerinin yetersiz olusu
11. Toplu tagima ve ulagim gilizergahlarinin yetersiz olmasi.
12. Eskisehir’in kalkinmada oncelikli illere komsu olmasi

13. Aile baglarinin zayiflamas1 ve diger etkenler sonucu yasanabilecek sosyal
sorunlar (sokak ¢ocuklari, madde bagimlilari, siginma evlerine ihtiya¢ duyan
kadinlar vb.)

14. Kentin i¢inde kalan ¢evre yolunun sehri ikiye bolmesi.
15. Demiryolunun trafik, giiriiltii ve estetik sorunlar gibi olumsuz etkileri.
16. Konut ve kira bedellerinin hizl1 bir bigimde artiyor olmasi.

17. Ust dlgek planlarda kentin gelisimi igin yeterince yeni alan bulunmamasi.

- T T
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MIiSYONUMUZ

Vatandaslarimizin kentsel yasam kalitesini arttirmak.

VIiZYONUMUZ

Ulusal ve uluslar aras1 diizeyde 6rnek bir belediye olmak.

DEGERLERIMIZ
+ Insan Odaklilik
*  Giivenilirlik
o Seffaflik
* Yenilik¢ilik
*  Girisimeilik
* Aragtirmacilik
* Dinamizm

e Takim Ruhu

ILKELERIMiZ
* Sorumluluk almaktan kagmamak
 Isbirligine ve katilimciliga énem vermek
e Azimli, sabirli ve tutarli olmak
* Degisim ve gelisime agik olmak
» Zorlastiric1 degil, kolaylastirict olmak
* Diiriist ve adil olmak
* QGiileryiizlii ve hizli hizmet liretmek

* (Cevreci davranmak

KRIiTiK BASARI FAKTORLERIMiZ
* Vatandas memnuniyeti
* Hizmet kalitesi
e (Calisanlarin is tatmini

* Kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi
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POLITIKALARIMIZ

* Eskisehir’in gelecegini etkileyecek her tiirli Onemli projede paydaslarimizin
goriislerini dikkate aliriz.

* Hizmetlerin iiretiminde ve dagitiminda asla ayrimcilik yapmayiz.

¢ Belediyemizde, vizyonumuza inanan, nitelikli ve gelisim potansiyeli olan kisileri
istihdam ederiz.

* Personelimizle belirledigimiz kriterler ~dogrultusunda periyodik olarak is
performansint  ve davramig Ozelliklerini Olgeriz. Yiiksek performansa sahip
calisanlarimizi ddiillendiririz.

e Calisanlarimizin mesleki ve kisisel gelisimlerine 6nem veririz.

e Calisanlarimizin kisilik haklaria ve haysiyetlerine saygi gosteririz.

* Kent yonetimini ve planlamasini saglikli verilere dayandiririz.

* Kurumsal yapiy1 ve siiregleri belediyenin sorumluluklarina, paydaslarin ihtiyag ve
beklentilerine uygun sekilde gelistiririz.

e Calisanlarimiza huzurlu, saglikli ve giivenli bir is ortami1 saglamay1 amagclariz.
e (Calisanlarimizin kurumun sahibi gibi davranmalarini tesvik ederiz.

e Tiim birimler i¢in iizerinde hemfikir olunan Slgiilebilir hedefler gelistiririz.

* Belirlenmis amaglar, ilkeler ve degerlerle uyum iginde ¢alisiriz.

e Sorumluluk almay1 ve yetki devretmeyi tesvik eder ve destekleriz.

* (Calisanlar1 yenilik ve iyilestirme i¢in 6nerilerde bulunmaya tesvik ederiz.

* Bilgiyi kullanic1 dostu bir tarzda sunariz.



STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER

Vatandaglarin kentsel yasam kalitesinin yiikseltilmesi ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve
siyasi boyutlarin birlikte degerlendirilmesini gerektiren bir siiregtir. Bu silire¢ kapsaminda,
Eskisehir’deki paydaslarin ihtiyac ve beklentileri géz oniine alinarak, Tepebas1 Belediyesi’nin
kisith kaynaklarinin etkili bigimde kullanilmasi i¢in oncelikli stratejik amaglar1 tespit etmek
gerekmektedir.

Hazirlanan stratejik planlamada 3 ana stratejik amag tespit edilmistir. Bunlar:

MISYONUMUZ

Vatandaglarimizin kentsel yasam kalitesini artirmak.

VIiZYONUMUZ

Ulusal ve uluslararas! diizeyde drnek bir belediye olmak.
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S.A.1. Temiz, saghkh ve giivenli bir kentsel mekan yaratilmasi ve
yasam  Kkalitesinin  arttirilmas1  icin  fiziksel c¢evrenin
gelistirilmesini saglamak.

H.1.1.Kentin fiziki yapisim1 gelistirerek kentsel yasam kalitesini arttirmak i¢in tablo I’de
verilen miktarlarda yol ve tretuvar yapilacaktir.

Tablol. Yillara Gére Yol ve Tretuvar Yapim Isleri

Yillar Tretuvar Parke Tas | Yol Asfalt veya | Yol Sathi Kap. | Bordiir (m)
(m?) Kilit Tas (m?) (m?)

2006 53.850 241.358 632.500 57.950

2007 106.000 278.700 100.000 77.800

2008 130.100 345.500 100.000 108.600

2009 150.000 402.600 100.000 128.100

H.1.2.Bozulan yol ve tretuvarlarda yapilarin kullanim amaclarinin tekrar kazandirilmasi
amaciyla her yi1l 01 Nisan — 1 Aralik saha ¢aligmalar1 doneminde, ortalama giinde; 70 ton
asfalt yama, 50 m? kilit tas onarimi, 100 m? altigen parke tag onarimi ve 50 m uzunlugunda
bordiir onarimi yapilacaktir.

H.1.3.Kullanim amaglar1 tablo2’de agiklanan hizmet tesisleri yapilacaktir:

Tablo 2. Hizmet Tesisleri Tablosu

Yap1 Ad1 Aciklama
2006
. 24 kisi kapasiteli merkez, sokak ¢ocuklarinin ve aile i¢i siddete
1 Umut Evi maruz kalmis kadinlarin barindirilmalar kurulacaktir.

Tepebasi Belediyesi Dogal | 525 m? kapal alana sahip merkezde, sokak képekleri igin barinak
o) Yasami Koruma Ve bolmeleri ile ameliyathane, kisirlastirma tinitesi, klinik ve

Gelistirme Merkezi pansiyon boliimleri bulunacaktir.

Ay binalarda hizmet veren birimlerin yeni hizmet binasinda bir
araya toplanarak hizmet hizinin ve kalitesinin artirilmasi

3 Tepgb ast Bel.edlyeSI amaclanmistir. 92 adet mimari projenin katilimiyla
Hizmet Binasi gerceklestirilen ulusal yarigma ile elde edilen mimari proje
uygulanacaktir.
Yesiltepe Mahallesi’nde sokakta yapilan halk pazarini daha
4 Yesiltepe Kapali Pazaryeri hijyenik bir alana tagimak i¢in 1 adet diigiin salonu ve 1 adet
kapali otoparki olan bir kapali pazaryeri yapilacaktir.
Batikent Mahallesi’nde yapilacak olan Engelliler Giindiiz Bakim
5 Engelliler Giindiiz Bakim | Evi ile, engelli ailelerin giindiiz gocuklarin1 goniil rahatlig: ile
Evi birakip, kolay bir sekilde giin i¢inde tiim gereksinimlerini
gidermeleri amaglanmuistir.
Tunali Mahallesi’nde yapilacak bu yapi ile 6zellikle kis aylarinda
Tepebast Belediyesi cocuklarin kapali bir mekanda eglenerek 6grenmelerini ve kisisel
6 Cocuk Diinyast gelisimlerinin desteklenmesini saglamak amaciyla yapilacaktir.
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2007

Tepebas1 Belediyesi
Sosyal Yasam Merkezi

Kullanim alant 1200 m? olan bu yap1, ¢ocuklara, genglere,
kadinlara, emeklilere ve yaglilara yonelik sosyal ve kiiltiirel
faaliyetleri tek ¢ati altinda toplanmasini amaglayan
800-1000 kisilik bir merkez olarak tasarlanmistir.

Anadolu Cars1

Biife, hediyelik esya diikkan1 ve kefelerden olusan bu yapi 2 katli
olup 560 m? alan iizerine kurulacaktir.

Balik Carsis1 ve Lokantasi

Hijyenik bir ortamda balik satisinin yapilacagi pazarda, biiyiik bir
soguk hava deposu, 14 tezgah ve her tezgaha ait giinliik kullanim
amagcli soguk hava depolarinin oldugu 200 m*’lik balik ¢arsis1 ve

350 kisi kapasiteli, 700 m?’lik balik lokantas1 yer alacaktir.

Esentepe Belde Evi

Esentepe Mahallesi ve komsu mahallelerde yasayan vatandaslarin
sehir merkezine gitmelerine gerek kalmaksizin resmi iglemlerini
yapabilecekleri, icerisinde muhtarlik, tahsilat biirolar1, banka
ATM’leri ve ¢gok amagl salonun bulundugu yaklasik 4.000 m?
kullanma alani1 olan bir merkez yapilacaktir.

Yesiltepe Kapal1 Pazaryeri

2006 yilinda yapimina baglanan pazarimn ingaati 2007 yilinda
tamamlanarak hizmete acilacaktir.

Tepebas1 Belediyesi
Hizmet Binasi

2006 yilinda yapimina baslanan hizmet binas1 2007 yilinda i¢
diizenlemeleri tamamlanarak hizmete agilacaktir.

Genglik Merkezi ve
Ogrenci Evleri

Yenibaglar Mahallesi’nde yapilmasi planlanan bu yapi ile;
sehrimizde okuyan 6grencilerin barinmalar1 ve zamanlarini etkin
bir sekilde gecirmelerini saglamak amactyla yapilacak sosyal
tesisleri iceren 8 katli bir merkez amaglanmstir.

Hayal Parki i¢in
Akvaryum Evi binast

Kentin gelisme alan1 Zincirlikuyu Mahallesi’nde 31 doniim arazi
iizerine hayal kahramanlarinin bulundugu park yapilacaktir. Ayni
zamanda parkin igerisinde biiyiik géletler, hobi bahgeleri ve
akvaryum evi bulunacaktir. 550 m? taban alanli iki katli binanin
tasarimi mimari proje ofisi tarafindan yapilmaktadir.

2008

Ertugrulgazi Pazaryeri

Sokakta kurulan halk pazarini daha hijyenik bir alana tagimak i¢in
kapal1 pazaryeri yapilacaktir. Ayrica icinde beldeevi, diiglin
salonlari, tahsilat gigeleri ve muhtarlik binasinin da bulunacaktir.

Batikent Cars1 ve Sergi
Saray1

Batikent Mahallesi’nde yasayan vatandaslarin faydalanabilecegi
icinde satig birimleri, ok amagli salon ve lokanta olan sosyal
amagli bir yap1 olusturulacaktir.

Tepebast Belediyesi
Yasam Merkezi

2.900 m* lik insaat alan1 olan Eski Fabrikalar Bolgesi’ndeki arsa
iizerinde yapilacak bu yapida, tiim yas ve sosyal seviyeye hitap
edecek kentsel bir mekan olusturulacaktir.

Tepebast Kiiltiir Merkezi

Uluonder Mahallesi’nde yapilacak kiiltiir merkezi igerisinde yer
alan spor ve kongre merkezleri ile sehir digindaki firma, kurum ve
gruplarin toplantilarini, seminerlerini v.b. ¢alismalar yapmalarini
saglayarak kentimizin bir kongre merkezi haline gelmesine
yardimc1 olmak hedeflenmistir.

2009

Batikent Pazaryeri

Sokakta kurulan halk pazarini daha hijyenik bir alana tagimak igin
prefabrik kapali pazaryeri yapilacaktir.

Camlica Pazaryeri

Sokakta kurulan halk pazarini daha hijyenik bir alana tasimak i¢in
prefabrik kapali pazaryeri yapilacaktir.
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H.1.4.Belediye hizmetlerinin daha kaliteli ve hizli olarak verilebilmesi i¢in fablo 3’de
belirtilen zaman ve tiirlerde is makineleri belediye ara¢ parkina kazandirilacaktir.

Tablo 3. Alinacak Is Makineleri Tablosu

2006 2007 2008 2009
Mini Yiikleyici Kiiciik Lastikli Biiy. Lastikli Yiikleyici Kamyon Damperli
(2 Adet) Yiikleyici ( 1 Adet) (1 Adet) (2 Adet)
Kiigiik Lastikli Yikleyici Jenerator Kamyon Damperli
(1 Adet) (1 Adet) (2 Adet)
Kamyon Damperli Kompresor
(1 Adet) (1 Adet)
Kamyonet Kamyon Damperli
(2 Adet) (2 Adet)
Greyder
(1 Adet)

H.1.5.Giivenli, saglikli, cazip ve ekonomik konut iiretimini saglamak icin TOKI ile isbirligi
yapilarak 2006 sonuna kadar 1000, 2007 sonuna kadar da 800 konutun yapimina
baslanacaktir.

H.1.6.Saglikli, diizenli kentlesmenin saglanabilmesi ve arsa fiyatlarinin dengelenmesi i¢in
2006 sonuna kadar toplam 250 hektarlik imarli konut alan1 olusturulacaktir.

H.1.7.2007 sonuna kadar 43 adet mahallede yikilacak derecede tehlike arz eden, can ve mal
giivenligi acisindan tehlikeli yapilarin tiimii tespit edilecektir.

H.1.8.Imar planinda ayrilmis agik alanlart kamuya kazandirabilmek icin yatirimei
miudiirlikler tarafindan bilgisayar ortaminda hazirlanmig (talep edilen ve imar planinda
mevcut olan acgik alanlar hakkinda bilgiyi igeren) verinin tesliminden itibaren 3 ay i¢inde s6z
konusu alanlar ile ilgili raporlar hazirlanacaktir.

H.1.9.2007 sonuna kadar miicavir alan i¢cinde bulunan Musadzii, Borabey ve Keskin golet
havzalarinin korunabilmesi i¢in golet koruma alanlar1 igindeki taginmazlarin durum tespitleri
yapilacaktir.

H.1.10. Eskimis veya sagliksiz konut dokusunun ¢agdas bir yapiya kavusmasi ve bedelinin
burada oturan, sosyoekonomik seviyesi diisiilk guruplara yiiklenmemesi amaci ile 2007 yili
sonuna kadar Kentsel Doniisiim Proje ¢aligmasi yapilacaktir.

H.1.11. Imar planinda ticaret bdlgesi olmayip ticaret ihtiyaci tespit edilen alanlar veya
giizergdhlar icin 2007 basina kadar Biiyliksehir Meclisi’nden karar alinmasi i¢in c¢aligma
yapilacaktir.

H.1.12. Kentsel goriiniimiin kalitesini arttirmak i¢in, Gorsel Kirliligi Onleme Projesi
kapsaminda 2007 sonuna kadar belirlenecek 120 adet trafo binasi cephesi diizenlenecektir.

H.1.13. Esentepe Mabhallesi sinirlar1 i¢inde kalan Askeri Giivenlik Sahasi’nin kalkmasi ile
ortaya c¢ikan ve yogun bir yapilasmaya maruz kalmis bolgenin 2008 sonuna kadar miistakil
tapulart verilecektir.

H.1.14. Siitliice Mahallesi’nde hisseli miilkiyet yapisina sahip olan 351 ve 353 parsellerdeki
89 hissedarin miistakil parsele dontigebilmesi i¢in 2007 yilina kadar imar uygulamasi
yapilacaktir.
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H.1.15. Zincirlikuyu Mahallesi’ndeki 650 hektar alan 2007 yil1 itibari ile insaat yapilmasina
uygun hale getirilecektir.

H.1.16. Miilkiyeti TCDD ye ait olan Enveriye hattinin devrini miiteakip 4 ay icinde bolgede
imar uygulamas yapilacaktir.

H.1.17. Mevcut 2 adet kosu parkurunun zemini daha saglikli olmasi i¢in 2007 yilinda tartan
zemin haline doniistiiriilecektir.

H.1.18. Mevcut 25 adet spor sahasinin zeminleri spor yaralanmalarin1 engellemek i¢in 2006
yilinda 10 adedi, 2007 yilinda 15 adedi tartan zemin haline doniistiiriilecektir.

H.1.19. Tepebasi Beldesi’ndeki 163 adet parktan, 2006 yilinda 50 adedi, 2007 yilinda, 50
adedi ve 2008 yilinda 63 adedi revize edilerek yeni park elemanlar1 eklenmesi ve eskiyen,
kirilan park elemanlarinin yenilenmesi saglanacaktir.

H.1.20. Yaklasik olarak 150.000 m? sert zemine sahip mevcut parklarin zemininde;

2006 yilinda 7500 m?
2007 yilinda 10500 m?
2008 yilinda 12000 m?
2009 yilinda 15000 m? baskil1 ve renkli asfalt kaplama yapilacaktir.

H.1.21. Kent sakinlerinin spor faaliyetlerini saglikli ve giivenli bigimde siirdiirebilmeleri ve
engellilerin sosyal acidan kent hayatina entegrasyonu i¢in tablo 4’te belirtilen sayida parklara
Oziirlii oyun grubu ve kosu pisti belirtilen yillar iginde yapilacaktir.

Tablo 4. Parklara Yerlestirilecek Oyun Gruplari

HEDEFLER 2006 2007 2008 2009
Kosu pisti ve spor aletleri yapilacak park sayis1 3 3 3 3
Oziirlii oyun grubu yerlestirilecek park sayisi 1 3 3 3

H.1.22. Vatandaslarin yararlanabilecegi eglenme-dinlenme (rekreasyon) alanlarinin sayisini
artirmak i¢in;
2007°de 8 adet,

2008°de 10 adet,
2009°da 12 adet yeni park yapilacaktir.

H.1.23. Parklarin ve spor alanlarinin kadinlar ve ¢ocuklar tarafindan giivenli kullanimini
arttirmak i¢in 2008 ve 2009 yillarinda her yil en az bir adet 1siklandirmali ve tartan zeminli
basketbol sahasi hizmete agilacaktir.

H.1.24. 2008, 2009 yillarinda her y1l en az 1 adet 1siklandirmali hali saha hizmete agilacaktir.

H.1.25. Zincirlikuyu Mahallesi’nde tespiti yapilan 40 doniimliik arazide; Botanik Parki,
Renkli Oyun Gruplari, Mini Hayvanat Bahgesi, Akvaryum Evi, Siis ve Kum Havuzlar1 olan
Hayal Parki insas1 2008 y1l1 sonuna kadar tamamlanacaktir.
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H.1.26. Toplum sagliginin korunmasi, bulasici hastalik riskinin azaltilmasi i¢in 2007 yilinda
120 bin hektar, 2008 yilinda 125 bin hektar, 2009 yilinda ise 130 bin hektarlik alan sivrisinek
ve karasineklere karsi ilaglanacaktir.

H.1.27. Hayvanlardan insanlara gegebilen kuduz, kist hydatic v.b Zoonoz hastaliklarin
Onlenmesi amaciyla basibos kdpeklerin 1slahi i¢in tablo 5°da belirtilen faaliyetler yapilacaktir.

Tablo 5. Yillara Gore Basibos Kopek Islah Calismasi

Hedefler 2006 2007 2008 2009
Kisirlastirilarak tiremesi kontrol 400 500 600 750
altina alinan ve asilanip mikrogip
takilan kopek sayisi
Kuduz ve parazit asis1 yapilan kopek 1000 1500 2000 3000
sayl1s1
Sahiplendirilecek kdpek sayisi 600 600 600 600

H.1.28. Her y1l Haziran ay1 igerisinde “Hayvan Haklar1 Paneli” yapilacaktir.

H.1.29. Her y1l Temmuz ay1 igerisinde 100 kisinin katilabilecegi kopek sahiplendirme

piknigi organize edilecektir.
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S.A.2. Tepebas1 Belediyesi’nin kurumsal kapasitesini, paydaslariyla
iletisim ve koordinasyonunu gelistirmek.

H.2.1.2005 yilinda %12 olan genel tahsilat kaybi, 2006 yilinda %11’e, 2007 yilinda % 10’a
diisiiriilecek, 2008 yilinda % 10 seviyesi korunacaktir. (Vadesi gelmeyen tahakkuklar
diisiildiikten sonra tahsilat kayb1 oranlar1 hesaplanacaktir.)

H.2.2.Vergi kacaklarinin 6niine gegmek i¢in kayitsiz bina, arazi ve arsalar ile ilgili tespitler
2007 yili sonuna kadar tamamlanacaktir.

H.2.3.2007 yilinda gider biitgesi ve gelir biitgesinde en az %85 gerceklesme orani
yakalanacaktir.

H.2.4.Tasit, demirbas ve stoklarin her yilsonu itibari ile kontroliiniin yapilarak gilincelligi
saglanacaktir.

H.2.5.Dogrudan temin yolu ile yapilacak islemlerde satin alma talebinin, talep formunun
ulagsmasindan itibaren hazir mallar i¢in 3 giin, iiretim gerektiren mallar i¢in ise iiretimin
niteligine gore 7-10 giin igerisinde yerine getirilecektir.

H.2.6.imar arsivinde bulunan tiim ruhsat ve iskan alan yapilara ait proje ve eklerinin 2006
sonuna kadar sayisal arsive aktarilmasi saglanacaktir. iller Bankasi tarafindan teslim edilecek
ortofoto haritalarin ve halihazir bilgilerinin teslim tarihinden itibaren 3 ay i¢cinde AKOS’a
entegre edilmesi saglanacaktir.

H.2.7.Protokol kapsaminda Tapu Midiirliigiinden alinan bilgiler 2006 sonuna kadar AKOS
ortamina aktarilacak ve giincellemesinin yapilabilmesi i¢in ilgili kurumlarla goriigmeler
yapilacaktir.

H.2.8.Eskisehir’de hizmet veren yapi denetim firmalar1 ve miiteahhitler ile ilgili yasadan
gelen denetimlerin saglikli yapilabilmesi igin AKOS iginde 2007 sonuna kadar bir modiil
olusturularak kullanilir hale getirilecektir.

H.2.9.2007 sonuna kadar hizmet binas1 disinda gérevli olan Imar Miidiirliigii personelinin
(insaat kontrol ekibi vb.) ihtiya¢ duydugu verilere arazide ulagabilmesini saglanacaktir.

H.2.10. Belediye tasinmazlarimin daha verimli olarak kullanilmasma olanak saglayacak
belediye gayrimenkulleri bilgi sistemi 2007 sonuna kadar olusturulacaktir.

H.2.11. 2006 yili sonuna kadar miicavir alan i¢indeki tiim parsellerin sayisal ortama
aktarilmasi iglemi tamamlanacaktir.

H.2.12. Ada bazinda ¢alisma yapilarak 2007 yili sonuna kadar tiim parsellerin imar durumlari
belirlenecektir.

H.2.13. 2008 sonuna kadar imar plani kararlar1 ile kisithh durumda bulunan (imar planinda
yol, yesil alan, okul vb. alanlara isabet eden) parsellere iligkin bilgiler, sisteme girilerek emlak
vergilerinde yasal indirimden yararlanmalar1 saglanacaktir.

H.2.14. 2007 yilindan itibaren internet ortaminda tiim taginmazlar i¢in parselin imar
durumuna iligkin (bilgi formu vb.) 6n bilgi verilecektir.

H.2.15. 2006 sonuna kadar Tepebas1 Belediyesi sinirlar i¢indeki tiim yapilarin fotograflari
cekilerek sisteme aktarilacak ve giincel kalmasi saglanacaktir.

H.2.16. 2007 sonuna kadar asansorlii yapilar ile ilgili Kent Bilgi Sistemi aktif olarak
kullanilacak ve yasal denetimin yapilabilmesi i¢in asansor firmalar1 kayit altina alinacaktir.
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H.2.17. E-belediye uygulamalari gelistirilerek 2009 yilina kadar miikelleflerin en az %5’ine
internet lizerinden islem yapabilmeleri i¢in sifre verilecektir.

H.2.18. 2008 sonuna kadar dijital imzaya (e-imza) gecilecektir.

H.2.19. Araglarin her yil fablo 6’de gosterilen zamanlarda ve miktarlarda bakimlar
yapilacaktir.
Tablo 6. Makine Bakim Periyotlari
Grup Arag Arag Sayisi Bakim
1 Agir Is Makineleri 4 2 kez/hafta
2 Hafriyat Kamyonlari 13 1 kez/ hafta
3 Hafif is Kamyonlar1 9 1 kez/ 2 hafta
4 Tiim Araglar 57 lkez/ 5.000 km

H.2.20. Calisanlarin kisisel-mesleki beceri ve kapasitelerini gelistirerek verimlilik ve kalite
artis1 saglamak i¢in 2007 yili sonuna kadar fablo 7°de belirtilen say1 ve saatte hizmet i¢i
egitim verilecektir.

Tablo 7. Hizmet i¢i Egitim Verilecek Personel Sayisi ve Egitim Siireleri
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Teknikleri

Arag

Bakim 3 10 10 3 9 105

Egitimi

Imar

Mevzuat: 35 8 5 3 153

Zabita 35 105

Egitimi

10 Parmak

Klavye 3 2 15

Kursu

Protokol

ve Gorgii 5 4 2 20 49 240

Kurallari

Catigma ve

Stres 20 7 4 12 8 25 5 35 6 28] 5] 20 21 14 576 42

Y 6netimi

Israf ve

Verimlilik 20 7 6 12 35 25 5 20 14 432 42

Yonetimi

Isyeri

agma 15 45

ruhsatlari
5253 462

Toplam adam | adam.s
.saat aat

H.2.21. 2006 yilinda Yerel Yonetim Reformu Destek Projesi kapsaminda 10 personele mali
yonetim ve stratejik planlama konularinda egitim verilecektir.

H.2.22. Her yil en az 25 teknik personelin 2 seminer ya da fuara katilmasi saglanacaktir.

H.2.23. Universitelerin ilgili béliimleriyle irtibata gegilerek, &gretim gorevlilerinin de
katilacagi, personele konusuyla ilgili yilda 2 kere teknik bilgilendirme seminerleri
diizenlenecek ve ihale ile yaptirilan islerin kalite kontroliinde tniversiteler ile is birligi
yapilacaktir.

H.2.24. Yatirimci birimlerin miidiirleri ve birim sorumlular1 15 giinde bir bilgi aligverisi ve
koordinasyon saglamak i¢in toplanacaktir.

H.2.25. Fen Isleri Miidiirliigii ve alt yapiyla ilgili diger kurumlarla (TEDAS, ESKI, D.S.1.,
ESGAZ, vs.) ¢alismalar1 ortak bir zeminde paylasmak ve koordinasyon saglamak i¢in yilda 2
defa toplant1 diizenlenecektir.

H.2.26. Vatandaslarin belediye hizmetleri ile ilgili istek, oneri ve elestirilerini almak i¢in her
ay merkez ve ek binada vatandas memnuniyeti anketi, yilda bir kez de mahallelerde paydas
thtiyaci ve beklentileri anketi uygulanacaktir.

H.2.27. Personele yonelik yilda 2 kez iletisim ve memnuniyet anketi uygulanacaktir.

H.2.28. Calisanlarin yonetime katilimlarim1 saglamak amaciyla ek hizmet binasi ve santiye
binasina “Oneri kutular1” yerlestirilecek ve 15 giinde bir kontrol edilecektir.

H.2.29. Tepebast Belediyesi’nin amaglarini, planlarini ve islerini/gorevlerini paylasmak ve i¢
iletisim kanallarin1 gelistirmek i¢in 15 glinde 1 kez birim sorumlular1 toplantis1 yapilacaktir.

H.2.30. Memur ve Is¢ci Sendikalari’nin yilda 2 kez 6nerileri almacaktir.

H.2.31. “Biz bize” isimli kurum i¢i biiltenden elektronik ortamda her yil 4 sayi
cikartilacaktir.
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H.2.32. Belediye hizmet binalarinda yer alan iletisim panolart her hafta basinda
giincellenecektir.

H.2.33. Tepebasi1 Belediyesi’nin hizmetlerinin tanitildig1 “Bizden Haberler” isimli biiltenden
her yil 3 aylik periyotla 4 say1 ¢ikartilacaktir.

H.2.34. 2006 yilinda baglanan siire¢ iyilestirme calismalar1 kapsaminda belediyenin diger
midiirliiklerinin is analizleri tablo 8’de belirtilen yillarda yapilacaktir.

Tablo 8. Yillara Gére Miidiirliiklerin Is Analizi Calismalar1

2006 2007 2008
Imar Miidiirliigii Basin Yayin Halkla Iligkiler Miidiirliigii | Temizlik Isleri Miidiirliigii
Gelir Miidiirliigi Fen Isleri Miidiirliigii Yaz Isleri Miidiirliigii
Hesap Isleri Miidiirliigii Park Bahgeler Miidiirliigii Bilgi Islem Miidiirliigii
Personel Miidiirliigii Ozel Kalem Miidiirliigii Hukuk isleri Miidiirliigii
Idari Mali isler Miidiirliigii Zabita Midiirlugii
Saglik Isleri Miidiirliigii

H.2.35. Kurumsal degisimi degerlendirebilmek i¢in her yil 3 esdeger belediye ile kiyaslama
yapilacaktir.

H.2.36. Performans programindaki hedefler en az %90 oraninda gergeklestirilecektir.

H.2.37. Tim birimlerden 3 aylik periyotlarda faaliyet raporlari toplanacak ve
degerlendirilecektir.




S.A.3. Toplumda sosyo-ekonomik olanaklar1 kisith Kkesimlerin
korunmasi icin sosyal yardimlar yapmak ve Kkentlilik bilincinin
arttirilmasina yonelik projeler uygulamak.

H.3.1.Saglikli Besleniyorum Projesi’ni siirdiirerek beldede daha o6nce 12 pilot okulda
uygulanan proje 2007 yilinda bu say1 50’ye yiikseltilerek yaklasik 5000 6grenciye egitim
verilecektir.

H.3.2.Gida hijyeni ve givenligi ile ilgili denetlemeler ve egitim faaliyetleri yaparak
gidalardan kaynaklanan saglik risklerini en aza indirmek i¢in olusturulan “Altin Isletmeler
Projesi” kapsaminda fablo 9 da belirtilen faaliyetler gerceklestirilecektir.

Tablo 9. Altin Isletmeler Projesi’nin yillara Gore Faaliyetleri

Hedefler 2006 2007 2008 2009
Sertifika alan Yeni Isletme Sayist 20 10 10 10
Toplam Sertifikali Isletme Sayis 20 30 40 50
Denetim Sayist 40 120 160 200
[laglama Say1s1 80 120 160 200
Egitim Verilen ve Sertifika alan 100 100 100 100
Personel Sayisi

H.3.3.Bizim Yuvalar Projesi kapsaminda her yil bagvurulara goére en fazla 50 ¢ift
evlendirilecektir.

H.3.4.Uygulanacak Geri Doniisiim Projesi ¢ergevesinde tiim okullara, kamu kurum ve
kuruluglarina farkli hacimlerde toplam 1280 adet geri doniisiim kumbarasi tablo 10
dogrultusunda yerlestirilerek haftada 2 defa toplanmasi saglanacaktir.

Tablo 10. Yillara Gore Geri Doniisiim Projesi Faaliyetleri

TOPLAM KURUM VE PERSONEL
YIL KURULUS SAYISI SAYISI ARAC SAYISI
2007 40 3 1
2008 60 6
2009 80 9 3

H.3.5.Diinya Saglik Orgiitii'niin belirledigi sablon gergevesinde beldedeki yasli insan profili
cikartilarak tespit edilen Onceliklere gore 3 proje gerceklestirilecektir.

H.3.6.Eskisehir’de saglikli bir demografik veri tabani olusturabilmek i¢in 2007 yili sonuna
kadar ¢ocuk, genclik, kadin, engelliler profil arastirmasi tamamlanacaktir.

H.3.7.Saglikl1 Sehirler Projesi kapsaminda saglik ve ekonomi konularinda goniillii caligma
gruplart olusturularak her yil 4 kez toplanmasi saglanacaktir.

H.3.8.2007 Haziran ay1 sonuna kadar ¢aligma gruplariyla birlikte Saglikli Besleniyorum, Dis
Dostlar1 ve Altin Isletmeler Projeleri'nin Saglik Etki Degerlendirmesi yapilacaktir.
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H.3.9.Anne adaylarinin hamilelik siirecini saglikli gecirmesine, bebeklerinin 6nemli besin ve
mineralleri almasina yardimci olmak i¢in “Saglikli Bebekler Projesi” kapsaminda tablo 11°de
belirtilen sayilarda siit, vitamin ve demir hap1 dagitilacaktir. Ayn1 proje kapsaminda egitimler
verilecek ve kitap, cd destegi saglanacaktir.

Tablo 11. Yillara Saglikli Bebekler Projesi Faaliyetleri

YILLAR 2006 2007 2008 2009
Anne Aday1 69 80 100 120
Bebek (06-24 ay) 291 400 500 600
Dagitilacak Vitamin Hap1 Adedi (kutu) 800 960 1200 1440
Dagitilacak Siit Miktar1 (litre) 62422 83800 104750 125700
Aile planlamasi, haml!c?llk,,:[emel beb?lf ve 250 250 250
cocuk bakimi, genel hijyen” konulu egitim
Anne ve ¢ocuk bakimi kitap ve CD’si 500 1500 1500 1500

H.3.10. Sosyal belediyecilik anlayiginin geregi olarak, sosyal ve ekonomik olanaklar1 kisith
olan kesimlerin haklarinin yalnizca pazar mekanizmasina birakilmamasi ve sosyo-ekonomik
olarak aktif olmayan kesimlere ¢esitli beceriler kazandirmak icin tablo 12’de belirtilen
hizmetler beldeevlerinde gergeklestirilecektir.

Tablo 12. Yillara Gore Beldeevleri’nde Gergeklesecek Hizmetler

Faaliyetler Yillar

2007 2008 2009
Meslek edindirme ve hobi kurslari (saat)' 8000 10000 12000
Egitim kurslar (saat) 1200 2000 2400
Yaz dénemi spor kurslari *(saat) 3000 3800 4600
Yakacak yardimu (kisi) 2000 2200 2500
Aile yardimlar (kisi)* 2500 2600 2750
Sicak yemek yardimi (porsiyon/giin) 450 550 600
Ibadethane, okul, ev temizligi ° 275 300 325
Spor faaliyetleri ve organizasyonlari (adet) 12 15 16
Konferans ve Sergiler (adet) 45 50 55
Kirtasiye Yardimmi (kisi) 5000 5000 5000

H.3.11. 2007 sonuna kadar modern standartlarda yeni bir asevi olusturulacaktir.

' Meslek edindirme ve hobi kurslari: Ahsap boyama, liiletas: isleme, taki tasarim, dikis nakis, yorgancilik,
mefrusat, halk miizigi korosu, kirk yama, makine nakisi, tel kirma, baglama, kurdele nakisi, giimiis ve cam
islemeciligi, hat, beko-loder operatorliigii, model ucak gibi kurslar1 igermektedir.

? Egitime yonelik kurslar: Bilgisayar, Ingilizce, OKS, Osmanlica ve okuma-yazma gibi kurslardir.

3 Spor kurslar1: Futbol, masa tenisi, basketbol, aerobik, izcilik, satrang ve hentbol gibi kurslardir.

* Aile yardimlari; ihtiyag sahibi ailelere yonelik yakacak, erzak, saglik destegi, esya, kirtasiye gibi ihtiyaglarin
niteligine gdre yapilan yardimlart icermektedir.

> Tepebasi Belediyesi smurlari iginde 52 okul ve 111 ibadethane bulunmakta olup bu tesislerde yilda birden fazla
temizlik hizmeti verilmektedir.
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H.3.12. Her yi1l zor durumdaki engelli vatandaslarin ihtiyaglarini karsilamak amaciyla 2007
yilinda 20, 2008 yilinda 25, 2009 yilinda 30 tekerlikli sandalye ve akiilii sandalye yardiminda
bulunulacaktir.

H.3.13. 2007 yili sonuna kadar giinde 5 engelli ¢ocuga psikolojik rehberlik hizmeti
verebilecek kapasitede “Glindiiz Bakim Evi” hizmete acilacaktir.

H.3.14. Is-Kurla beraber her y1l 20 engelli vatandasa mesleki beceri kurslar1 verilerek meslek
edinmesi saglanacaktir.

H.3.15. Saglik Il Miidiirliigii ve Milli Egitim Miidiirliigii ile yapilan protokoller kapsaminda
engellilerin saglik ve egitim hizmetlerini evlerinde almalar1 saglanacaktir.

H.3.16. Gelir Miidiirliigii ile isbirligi icerisinde her yi1l 2 donem iki hafta siire ile yerel
gazetelerde, TV ve Radyo kanallarinda yapilacak yayinlarla ve el ilanlar1 ile vatandaslarin
vergi yiikiimliiliikleri konusunda bilinglendirilmesi saglanacaktir.

H.3.17. Her y1l Temmuz-Agustos ayinda “Eski Tiirk Sinemas1 Geceleri” diizenlenecektir.

H.3.18. Her yil Haziran ayinda “Kopriibasi Siir Aksamlar’” organizasyonu
gerceklestirilecektir.

H.3.19. Her yil Nisan-Mayis aylarinda “Porsuk Tiyatro Giinleri” diizenlenecektir.
H.3.20. Her y1l kis sezonunda “Beyaz Altin Belgesel Film Giinleri” diizenlenecektir.
H.3.21. Her y1l 6zel giin ve haftalar nedeniyle 12 adet etkinlik diizenlenecektir.

H.3.22. Her yi1l “Ramazan Etkinlikleri” diizenlenerek giinde 3000 kisinin iftar yemeginden ve
organizasyonlardan faydalanmasi saglanacaktir.

H.3.23. 2007 yilinda Géniillii Genglik Grubu® tarafindan madde bagimliligi1 konusunda 3 adet
tiyatro oyunu sahnelenecektir.

H.3.24. Belediye tarafindan organize edilen Siinnet $6leni’nde en az 2007 yilinda 100, 2008
yilinda 125, 2009 yilinda 150 ¢ocugun siinneti yapilacaktir.

H.3.25. Tepebasi  Belediyesi hizmetlerinin = seffaflik  ve  katilimcilik  iginde
gerceklestirilmesine ve tanitilmasina, i¢ ve dis paydaslarla olan iletisimi gii¢lendirilmesine,
yerel kiiltiirel degerlerin korunmasina ve gelismesine katki saglamak i¢in 2007 yilinda 8 adet,
2008’de 15 adet, 2009°da 15 adet halk meclisi diizenlenerek mahalle halkinin sorunlar1 ve
istekleri dinlenecektir.

H.3.26. Vatandastan gelen istek, sikayet ve Onerilerin degerlendirildigi Bizim Masa’ya
ulasan taleplere 48 saat icerisinde cevap verilecektir.

H.3.27. “Dis Dostlar1 Projesi” kapsaminda ilkdgretim 2. sinif 6grencilerine diizenli ve dogru
fircalama aliskanlig1 kazandirmak amaciyla egitimler diizenlenecek, her yil 5000 6grenciye
dis macunu, dis fircas1 ve kitap dagitilacaktir.

H.3.28. 2007 yilinda engellilere, yaslilara, ihtiya¢ sahibi vatandaslara, okullara, camilere ve
toplu halde bulunulan mekanlara 5000 adet ilkyardim seti ve ilkyardim kitapgigi
dagitilacaktir.

5 Tepebasi Belediyesi’nin yiiriittiigii faaliyetlerde goniillii olarak yer alan lise ve iiniversite dgrencilerinden
olusan grup.
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H.3.29. Kentin sosyo- kiiltiirel gelisimine katkida bulunmak amaciyla ii¢ yillik siiregte
yaymlar tablo 13’de belirtilen sayilarda basilacaktir.

Tablo 13. Basilacak Yaylar

Yaymn Adet Yaymn Adet

Liiletas1 Kitabi 1000 | Faaliyet Raporu 3000
Eskisehir Rehberi 10000 | Cocuk Oyunlar Kitab1 20000
Sivil Toplum Rehberi 3000 | Hizmet Binasi Projesi Yarisma Kitabi 1000
Yasl1 Profili 1000 | Yunus Emre Hikaye Kitabi1 5000
Genglik Profili 1000 | Harita 30000
Kadin Profili 1000 | Engelli El Kitab1 5000
Ilkyardim Kitapcigi 10000 | Hizmet rehberi 5000
2015 Eskisehir Vizyon 3000 | Sivil Savunma ve Deprem Rehberi 5000
Toplantilar1 Kitabi

H.3.30. 2007 yilinda Yazilikaya, Seyit Battal Gazi Tiirbesi gibi Eskisehir turizmi i¢in 6nemli
yerlerin tanittimini yapmak i¢in 1000 adet tanitim CD’si hazirlanacaktir.

H.3.31. Liiletasi’nin tanmitimi1 yapmak icin 2007 yilinda hazirliklarina baglanarak 2008
yilinda bitirilecek tanitim belgeseli hazirlanacaktir.

H.3.32. Tepebas1 Belediyesi’'ne bagli 43 muhtarlikla her y1l en az 4 toplant1 yapilacaktir.
H.3.33. “Tepebas1 Cevre Cocuk Meclisi” kurularak, beldede bulunan 55 ilkdgretim
okulundan en az 2’ser 6grencinin yer aldig1 meclis ¢aligmalar1 baslatilacaktir.

Tablo 14. Cevre Cocuk Meclisinde Temsil Edilen Ik gretim Okulu Sayist

YIL CEVRE COCUK MECLISI’NDE TEMSIL EDILEN iILKOGRETIM
OKULU SAYISI

2007 25

2008 35

2009 55

H.3.34. Muhtarlarla irtibata gegilerek ¢cevre konusunda duyarli 20 vatandas belirlenecek ve
bu vatandaslar Tepebasi Belediyesi tarafindan “Goniillii Cevre Miifettisleri” olarak
secilecektir.

Tablo15. Yillara Gore Goniilli Cevre Miifettisi Sayisi

YIL TOPLAM GONULLU CEVRE MUFETTISI SAYISI
2007 10
2008 15
2009 20
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H.3.35. “Yesilkent Eskisehir Projesi” kapsaminda g¢evre bilincinin gelistirilmesi ve yesil
alanlarin arttirilmasi i¢in tablo 16°da belirtilen miktarlarda ¢igek, fidan ve c¢evre hikayeleri
kitab1 dagitilacaktir.

Tablo 16. Yesilkent Eskisehir Projesi Kapsaminda Yapilacak Faaliyetler

Hedefler 2006 2007 2008 2009
Dagitilacak mevsimlik saksili ¢igek sayisi - 5000 7500 10000
Dagitilacak fidan sayist - 1000 1500 2000
Dagitilacak giilfidan1 sayist - 5000 7000 10000
Dikilecek fidan sayis1 4500 5500 6500 7500
Anneler giiniinde dagitilacak saks1 ¢igek sayisi - 2000 2000 2000
Cevre Kitab1 8000 8000 8000 8000
G = o —— - 25
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DEGERLENDIRME

Belediyelerin gorev ve yetkilerine bakildiginda, aslinda bir insanin, dogumundan
Olimiine kadar gegen siirecin her asamasinda belediyelere sorumluluk yiiklendigi
goriilmektedir. Dolayisiyla belediyeler; kentlerin gelisimi ve kentte yasayanlarin ortak
ihtiyaglarinin karsilanmasi hususunda stratejik 6neme sahip kurumlardir. Yetki ve sorumluluk
alanlar1 oldukca genis olan ve dnemli derecede mali ve beseri kaynak kullanan belediyelerin
bu kaynaklar1 verimli kullanmalar1 ve {irettikleri hizmetlerin kalite ve etkinligi, gerek
kentlerin gelisimi, gerekse kentlilerin taleplerinin karsilanmasi ve ihtiyaclarinin giderilmesi

acisindan bilyiik 6nem arz etmektedir.

Yeni Kamu Yonetimi olarak adlandirilan ve kamu ydnetiminde radikal degisimler
Oongoren yaklasima gore; kamu yonetimlerinin etkin, verimli ve kaliteli bir yonetim sistemine
sahip olmasi1 dnemsenmektedir. Stratejik yonetim 6zel sektorde 1970’11 yillarin sonlarindan
itibaren uygulana gelmesine karsin kamu oOrgiitleri acisindan son yillarda gittikge artan bir

oranda bu yonetsel yaklasima ilgi duyulmustur.

Yeni kamu yonetiminde kamu yoneticileri, ¢ikti ve sonuglardan hesap verme
sorumlulugu altindadir. Seffaflik ve hesap verebilirligi arttirmanin en 6nemli araglarindan biri
de stratejik plandir. Stratejik planlama kentteki paydaglara hesap sorabilirlik hakkini
vermektedir. Hesap verme sorumlulugu sadece kaynaklarin nasil harcandigini gosteren bir
siire¢ olmayip, kaynaklarin verimli, etkin ve tahsis edildigi amaglar i¢in kullanildiginin da

ortaya konmasini igerir.

Hazirlanan stratejik plan, Tepebast Belediye’sinin cevresel karmasikliklarla basg
edebilmesine, karar vericilere objektif verilere dayanarak performans degerleme imkani
vermesine, paydaslarina seffaflik ilkesi ¢er¢evesinde denetleme ve hesap sorabilme imkant

vermesine ve kit kaynaklarini etkin ve verimli bi¢imde kullanmasina imkan saglayacaktir.
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